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Ozet — Moda endiistrisinde hizlanan iiretim ve tiiketim dongiisii ciddi gevresel sorunlara yol agmaktadir. Bu nedenle
stirdiiriilebilir tasarim ve iiretim uygulamalar1 biiyilk 6nem kazanmistir. Temelleri 1960’11 yillarda atilan siirdiiriilebilirlik
hareketi, moda endiistrisinde g¢evresel etkileri azaltmayi, kaynak kullanimini daha verimli hale getirmeyi ve adil ig glicii
kosullarin1 saglamay1 amaglayan bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir tasarim, iiretim ve tiiketim anlayist
moda endiistrisinin uzun vadede ¢evre ve ekosistem iizerinde daha sorumlu bir gsekilde var olmasi igin temel bir gereklilik haline
gelmistir. Bu ihtiyactan hareketle moda perakendecileri bazi siirdiiriilebilir tasarim ve iiretim projeleri gelistirerek bir yandan
cevreye verdikleri zarar1 azaltmaya ¢aligsirken diger yandan 6zgecil degere 6nem veren tiiketicileri desteklemeyi amaglamislardir.

Bu aragtirmanin amaci; moda endiistrisinde gevresel siirdiiriilebilirlik odakli yiiriitiilen gesitli projelerin BM (Birlesmis Milletler)
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile olan iliskisini betimsel bir yaklasimla analiz etmektir.

Bu kapsamda moda perakendecilerinin siirdiiriilebilirlik hedefiyle yaptiklar: ¢esitli projelere literatiir taramasi ile ulasilmis ve
icerik tizerinden elestirel analizler yapilmistir. Elde edilen bulgular, moda perakendecilerinin ¢ogunlukla BM’nin, Sorumlu
Uretim ve Tiiketim (SKH12) ve Iklim Eylemi (SKH 13), Sudaki Yasam (SKH14) ve Karasal Yasam (SKH15) kalkinma
hedeflerini destekleyen onarict tarim uygulamalari, karbon nétr (sifir emisyon) liretim, ekolojik deri odakli projeler yiiriittiiklerini
ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Moda Endistrisi, Stirdiriilebilirlik, Cevresel Stirdiiriilebilirlik, Sirdiiriilebilir Kalkinma

The Relationship of Environmental Sustainability Projects in the Fashion
Industry with the United Nations Sustainable Development Goals

Abstract — The increasingly rapid production and consumption cycle in the fashion industry is causing serious environmental
problems. In this context, sustainable design and production practices have gained considerable importance. The sustainability
movement, which was founded in the 1960s, has emerged as a strategy aimed at reducing environmental impacts, making
resource use more efficient, and ensuring fair labor conditions in the fashion industry. The understanding of sustainable design,
production, and consumption has become a fundamental necessity for the fashion industry to exist more responsibly towards the
environment and ecosystem in the long term. Based on this need, fashion retailers have aimed to support consumers who value
altruism by developing some sustainable design and production projects while trying to reduce the damage they cause to the
environment.

The aim of this research is to analyze the relationship between various projects implemented in the fashion industry with the
goal of sustainable design and production and the United Nations Sustainable Development Goals by examining various projects.

In this context, various projects carried out by fashion retailers with the aim of sustainability were accessed through literature
review and critical analyses were made through the content. The findings revealed that fashion retailers mostly carry out projects
focused on restorative agricultural practices, carbon neutral (zero emission) production, ecological leather that support the UN's
development goals of Responsible Production and Consumption (SDG12) and Climate Action (SDG13), Life in Water (SDG14)
and Life on Land (SDG15).

Keywords: Fashion Industry, Sustainability, Environmental Sustainability, Sustainable Development

I. GIRIS tilketim aligkanliklari, zamanla g¢evresel tahribat ve kaynak
kithg: gibi sorunlara neden olmustur. Ozellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelim ve g¢evre dostu teknolojilerin
kullanimi, siirdiiriilebilir  kalkinma hedeflerine ulasmada
biliyiik 6neme sahiptir [1]. Bu dogrultuda cevresel agidan
stirdiiriilebilir bir kalkinma modeli, yenilenebilir kaynaklarin

Cevresel siirdiiriilebilirlik, ekolojik dengeyi gozeterek,
dogal kaynaklarm korunmasmi ve gelecek kusaklara
aktarimini hedefleyen bir yaklasimdir. Dogal kaynaklarin
sinirsiz oldugu yanilgisiyla sekillenen gegmis iiretim ve
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asir1 tiiketilmesinin ve yenilenemeyen kaynaklarin ise ancak
yerine  konulabilecek  yatirnmlar  yapildigi  siirece
kullanilmasimi 6ngdérmektedir [2]. Bu yaklasim hammadde
temininden iiretim siireclerine, tedarik zincirinden tliketim
aligkanliklarina kadar tiim asamalarda kaynaklarin sorumlu ve
dengeli kullanimint zorunlu kilmaktadir. Ekosistemin
dengesini korumak i¢in sadece ekonomik acidan degerli
kaynaklarin degil, ayn1 zamanda biyolojik ¢esitliligin, hava
kalitesinin ve diger dogal sistemlerin de dikkatle yonetilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle gevresel siirdiiriilebilirlik, dogay1
korumanin yani sira, insan etkisinin ¢evresel tahribatini
sinirlandirmay1 amaglayan bir yaklasim: da igermektedir.
Giinlimiizde ¢evre, isletmeler agisindan stratejik bir unsur
haline gelmis, paydas baskilari, yasal diizenlemeler ve

toplumsal beklentiler isletmeleri daha ¢evreci iiretim
stireclerine yonlendirmistir. Bu stratejilerden biri olan
donglisel moda, iriinlerin Omriinii uzatmaya yonelik

tasarimlar yapmay1 ve geri doniistiiriilebilir malzemeler
kullanmay1 amagclayan bir yaklagimdir [3]. Ayni zamanda,
cevresel sorunlara karst duyarlilifi artan tiketiciler de
stirdiiriilebilir iiretim, etik tedarik ve seffaflik gibi unsurlar,
satin alma davraniglarini etkilemede giderek daha fazla etkili
olmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik yonetimi, sadece
cevresel riskleri azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda isletme
performansini ve rekabet giiciinii artiran bir unsur olarak
degerlendirilmektedir [4]. Isletmelerin, siirdiiriilebilirlik
ilkelerini  stratejik planlarina entegre etmeleri, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, yenilenebilir enerjiye yonelim,
atiklarin azaltilmasi1 ve ¢evre dostu iiretim sistemlerinin
benimsenmesi yoluyla uzun vadeli basariya zemin
olusturmaktadir [5].

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), kiiresel
boyutta gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi tesvik
etmektedir. Ozellikle Sorumlu Tiiketim ve Uretim (SKH 12),
iklim Eylemi (SKH 13), Sudaki Yasam (SKH 14) ve Karasal
Yasam (SKH 15) gibi basliklar, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, iklim degisikligiyle miicadele, biyogesitliligin
korunmasi ve gevre iizerindeki insan etkilerinin azaltilmasini
amaclamaktadir [6].

Moda endiistrisinin  ¢evresel etkisi gbdz Oniinde
bulunduruldugunda, bu hedefler dogrultusunda atilacak
adimlar hem endjiistrinin doniisiimii hem de siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in biiyiik 6neme sahiptir [7]. Bu aragtirmada, moda
endiistrisinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik odakl1 yiiriitiilen ¢esitli
projelerin BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH 12-
13-14-15) ile olan iligkisi betimsel bir yaklagimla analiz
edilmistir.

A. MODA VE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmay1
amaglayan c¢evresel siirdiiriilebilirlik  [8], endiistriyel
stireglerde karbon ayak izinin azaltilmasini, atik yonetiminin
etkin sekilde gerceklestirilmesini, su ve enerji tasarrufunu
tesvik eden politikalarin benimsenmesini igermektedir.

Moda endiistrisi, {iretim ve istihdam kapasitesi
bakimindan en biiylik endiistriler arasinda yer almaktadir.
Hizl tiiketimin en yogun oldugu alanlardan biri olarak kabul
goren endiistri [9], hizli moda anlayigiyla birlikte hizlanan
iretim ve tiketim dongiileri, dogal kaynaklarin asir1
kullanimina, su ve enerji israfina, kimyasal kirlilige ve atik
sorunlarina yol agmaktadir. Anlik tiiketim egilimleriyle artan
tilketim, bireylerin dolaplarinda ve diinyada biiyik giysi
yi1gnlarina, dolayisiyla da sehir ¢opliiklerine yol agmaktadir.

Bu durum, kaynaklarin tiikenmesine sebep olmus ve
moda tasariminda daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu kilmistir. Tasarimei ve
sirdiiriilebilir siirdiiriilebilirlik konusunda ¢alismalariyla 6ne
¢ikan tasarimci Kate Fletcher, bu duruma karsi bilingli
tasarimlar, etik iiretim ve kiiltiirel degerlere dayali yaklasimlar
gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir [10]. Moda endiistrisi
de son yillarda gevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
alanlarinda 6nemli doniisiimler geg¢irmistir. Bircok kiiresel
moda markasi, iiretim siireglerinde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
yontemler benimseyerek gevresel etkilerini minimize etmeye
calismaktadir. Ornegin Stella McCartney, biyoteknolojik
tekstil inovasyonlarina Onciilik ederek, hayvansiz deri
alternatifleri ve diisiik karbon ayak izine sahip {iiretim
teknikleri gelistirmektedir [11].

Dongiisel moda ise cevresel siirdiiriilebilirliin moda
tasarimindaki 6nemli yaklasimlarindan biri olarak ©6ne
cikmaktadir. Bu yaklasim, {irinlerin tiketim Omri
sonlandiginda atik haline gelmesini degil, yeniden kullanim,
onarim, doniistiirme ya da geri kazanim yoluyla sisteme tekrar
kazandirilmasini amaglayarak hem dogal kaynak kullanimi
azalmakta hem de atik yonetimi daha siirdiiriilebilir hale
gelmesini  saglamaktadir [12]. Cevresel siirdiiriilebilirlik
odakli tasarim, hammaddenin kaynagindan iiretim siirecine,
kullanim Omriinden geri doniisimiine kadar tiim yasam
dongiisiinii dikkate alan bir anlayisa dayanmaktadir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
moda endiistrisinin ¢evresel sorumluluklarina dikkat ¢ekilen
bu arastirmada yalnizca SKH 12, 13, 14 ve 15 ile iliskili
projeler degerlendirilmistir. Bu durum, markalarin diger
hedeflerle ilgili herhangi bir faaliyette bulunmadiklari
anlamina gelmemekle birlikte aragtirmanin sinirliliklar
dogrultusunda yalnizca belirli alanlara odaklanilmistir.

B. BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, 2000-2015 yillar1
arasinda uygulanan Binyil Kalkinma Hedeflerinin (MDGs)
ardindan, kiiresel sirdiiriilebilir kalkinma sorunlarina daha
kapsamli ve biitiinciil bir yaklagim gelistirme ihtiyaciyla
sekillendirilmistir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma (Rio+20)
Konferansi'nda (2012) baglatilan istigare siireci sonucunda,
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 kapsayan 17 ana hedef
ve 169 alt hedef, 2015 yilinda BM Genel Kurulu’nda kabul
edilen 2030 Giindemi ile resmen ilan edilmistir [13]. Bu
hedefler hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
yoksullukla miicadele, esitsizliklerin azaltilmas1 ve gevresel
bozulmanin 6nlenmesi gibi konularda kiiresel dlgekte ortak
hareket etmeyi amaglamaktadir [14].

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, 2030 yilina kadar
kiiresel dlgekte yoksullugun ortadan kaldirilmasi, toplumsal
esitsizliklerin azaltilmasi, ¢evresel bozulmanin dnlenmesi ve
stirdiiriilebilir kalkinmanimn saglanmasini amaglayan kapsamli
bir yol haritas1 niteligindedir. Hedefler, ekonomik biiyiime,
toplumsal refah ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi birbirini
tamamlayan temel ilkeler olarak ele almaktadir. Tekstil ve
moda endiistrisi ise yliksek diizeyde dogal kaynak tiiketimi,
karbon salinimlari, kimyasal atik {iretimi ve emek sOmiiriisii
gibi cok boyutlu etkileri nedeniyle bu hedeflerle iliskilidir.
Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda, moda
endiistrisi Hedef 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim), Hedef 13
(iklim Eylemi), Hedef 14 (Sudaki Yasam) ve Hedef 15
(Karasal Yasam) ile dogrudan kesismektedir.
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BM*nin 2024 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Raporu'na
gore, hedeflerin yalnizca %17'si planlandig1r  sekilde
ilerlemektedir. Geri kalan hedeflerin yaklasik yarisinda sinirli
veya orta diizeyde ilerleme gozlemlenirken, %33'linde
ilerleme durma noktasina gelmis veya gerilemistir. iskandinav
iilkeleri (Finlandiya, Isve¢, Danimarka) SKH performansinda
onde gelmektedir. Rapora gore bu iilkeler, siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarin1 etkin bir sekilde uygulamislardir.
Tiirkiye ise rapora gore 167 iilke arasinda 70,5 puan ile 72.
sirada yer almistir. Bu siralama, Tiirkiye'nin SKH'lere ulagsma
konusunda orta diizeyde bir performans sergiledigini
gostermektedir [16]. Moda endiistrisinin  siirdiiriilebilirlik
perspektifinden yeniden sekillendirilmesi, kiiresel iklim
hedeflerine ulasmak icin biiyiik bir 6neme sahiptir.

I.B.1  HEDEF 12: SORUMLU URETIM VE TUKETIM

Sorumlu iiretim ve tiikketim, siirdiiriilebilir kalkinmanin
temel hedeflerinden biri olup, liretim ve tiiketim stireglerinin
cevresel, ekonomik ve sosyal sorumluluk g¢ercevesinde
yiiriitiilmesini saglayacak sirdiiriilebilir ~ uygulama
modellerinin gelistirilmesini amaglamaktadir [17]. Bu hedef,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi,
¢evre dostu iiretim sistemlerinin tegvik edilmesi ve tiiketici
bilincinin artirilmasi gibi ¢esitli uygulamalar1 kapsamaktadir.
Moda endiistrisi a¢isindan bu hedef, iiretim siireglerinde
cevreye duyarli malzemelerin kullanilmasi, su ve enerji
tiiketiminin en aza indirilmesi, kimyasal kullaniminin kontrol
altina almmasi ve tekstil atiklarinin geri doniisiimiiniin
saglanmasi gibi 6nemli adimlar1 gerektirmektedir [18].
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Sekil 2: Hedef 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim Uygulamalari [19]

Moda endiistrisi, yiiksek diizeyde dogal kaynak tiiketimi,
karbon salimi, kimyasal kullanimi ve atik iiretimi ile SKH 12
kapsaminda 6zel Onem tasiyan endiistrilerdendir. Moda
endiistrisi kiiresel su kaynaklariin yaklasik %20’sini kirleten
sektorlerin  basinda gelmektedir. Ozellikle hizlh moda
sisteminde, diisiik maliyetli ve kisa dmiirlii iiriinlerin kitlesel
iiretimi hem dogal kaynaklarin asir1 kullanimina hem de yilda
92 milyon ton tekstil atifinin olugsmasina neden olmaktadir
[20]. Bu cercevede SKH 12, moda endiistride dongiisel
ekonomi anlayisinin benimsenmesini, yani iiriinlerin yeniden
kullanimi, geri doniigiimii ve uzun 6miirlii tasarimlarin tesvik
edilmesini desteklemektedir. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
hedefinin gevresel siirdiiriilebilirlik bakis agisiyla tasidigi
onem, 6zellikle moda endiistrisinin ekolojik ayak izi dikkate
alindiginda daha belirgin hale gelmektedir. Pamuk iiretiminde
yogun su kullanimi, sentetik elyaflarin iretiminde fosil yakit
tilketimi ve boya islemlerinde toksik kimyasallarin kullanimi,
sektoriin ¢evre {iizerinde ciddi baski olusturmasina neden
olmaktadir. Ornegin, bir kot pantolonun iiretimi i¢in yaklasik
7.500 ila 10.000 litre arasinda su kullanilmakta ve bu siirecte
cevreye zararli birgok kimyasal agiga ¢ikmaktadir [21]. Ayn1
zamanda tekstil {riinlerinin iiretim asamasinda ortaya ¢ikan
mikroplastiklerin deniz ekosistemine karigmasi, biyogesitliligi
tehdit eden bir bagka dnemli sorundur [22]. Bu baglamda SKH
12, sadece iiretim siireglerinin daha verimli ve ¢evre dostu hale
getirilmesini degil, aynt zamanda uzun vadeli ekolojik
dengenin korunmasini da hedeflemektedir.

B2 HEDEF 13: IkLIM EYLEMI

BM’nin 13. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi olan iklim
Eylemi, iklim degisikliginin etkileriyle miicadele edilmesini
ve bu etkilerin azaltilmasi yoniinde acil énlemler alinmasini
amaglamaktadir. Onemli derecede artan sera gazi emisyonlari,
deniz seviyelerindeki ylikselme, sicaklik artislar1 ve diizensiz
hava olaylar, tim diinyay1 toplum, ekonomi ve g¢evre
baglaminda tehdit etmektedir [23].

Moda endiistrisi ise, su kullanimi, enerji tiikketimi ve
kimyasal salinim ag1sindan olduk¢a yogun kaynak kullanan bir
yapida oldugundan iklim degisikligiyle miicadelede biiyiik bir
sorumlulugu vardir. Ozellikle polyester gibi sentetik
materyallerin tiretiminde fosil yakitlar kullanilmasi, karbon
ayak izini artirmaktadir. Bu durum iklim krizine dogrudan
sebep olmaktadir (yaklasik %10 sera gazi emisyonu) [24].
iklim eylemi hedefi, moda endiistrisini gevresel etkisi
azaltilmig liretim yontemlerine yonelmeye tesvik etmektedir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, karbon-notr
turetim  tekniklerinin  benimsenmesi, tedarik  zinciri
seffafliginin  saglanmast ve iklim risklerini azaltacak
stirdiiriilebilir tasarim stratejilerinin gelistirilmesi bu hedefin
temel uygulama alanlar1 arasindadir.
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Sekil 3: Hedef 13 iklim Eylemi Uygulamalari [25]

Tiiketici diizeyinde cevresel stirdiiriilebilirlik
farkindaliginin artirilmasi, yesil satin alma niyetlerini ve ¢evre
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dostu tiiketim davraniglarini 6nemli 6lgiide artirmaktadir ve bu
sayede siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada ciddi bir
rol oynamaktadir [26]. Giliniimiizde birgok marka, {iriin
etiketlerinde karbon ayak izi verilerine yer vererek tiiketicileri
bilinglendirmeyi amaclamakta ve ayn1 zamanda diisiik
emisyonlu tagimacilik yontemleri ve c¢evreye duyarl
koleksiyonlar araciligtyla gevresel etkilerini en aza indirmeye
calismaktadir [27]. Bu girisimler, yalnizca kurumsal
siirdiiriilebilirlik stratejilerinin bir pargasi olarak degil, aym
zamanda iklim adaletini destekleyen etik bir yaklagim
cergevesinde degerlendirilmektedir.

Dongiisel ekonomi uygulamalari kapsaminda  geri
doniisiim, yeniden kullanim, onarim ve yeniden tasarim gibi
yontemler araciligiyla atik miktarinin - azaltilmast  ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.
Tiirkiye’de de bu dogrultuda c¢esitli markalar, iiretim
siireclerini karbon ayak izini azaltacak sekilde doniistiirmekte,
tedarik zincirlerinde diisiik emisyonlu tagimacilik ve organik
ham madde kullanimini artirmaktadir [28]. Bununla birlikte,
biyoteknolojik tekstil {iretimi (6r. mikrobiyal seliilozla tiretilen
kumaslar) ve yenilenebilir enerji kullanim1 gibi uygulamalar
da karbon emisyonlarmin azaltilmasinda onemli katkilar
saglamaktadir. Bu tlir uygulamalar, moda endiistrisinin
yalnizca gevresel etkilerini azaltmasini degil, ayn1 zamanda
iklim sorumlulugunu goézeten etik bir doniisiim siirecine
girmesini de gerekli kilmaktadir [29]. Moda endiistrisi, iklim
degisikliginin etkilerini azaltmaya yonelik kiiresel baskilar
dogrultusunda, Hedef 13 kapsaminda karbon ayak izini azaltan
sistemler ve uygulamalar gelistirmektedir. Bu g¢ergevede,
Science Based Targets Initiative (SBTi) ve UN Fashion
Charter gibi uluslararasi girisimlere katilan markalar, karbon
emisyonlarint  dlgiilebilir  bicimde azaltmayr taahhiit
etmislerdir. Yenilenebilir enerji kullanimi, geri doniistiirilmiis
malzemelere yonelim, tedarik zinciri seffafligi ve enerji
verimli {iretim gibi stratejilerle moda endiistrisi, iklim krizine
karg1 sorumluluk iistlenmektedir [30].

I.B.3  HEDEF 14: SUDAKI YASAM

Sudaki Yasam hedefi, okyanuslarin, denizlerin ve su
kaynaklarmin ~ korunmasmi ve siirdirilebilir  sekilde
kullanilmasini esas almaktadir. Bu hedef, deniz kirliliginin
azaltilmasi, deniz ekosistemlerinin siirdiiriilebilir y&netimi,
agir1 avlanmanin Onlenmesi ve okyanuslarin asitlenmesiyle
miicadele gibi ¢ok boyutlu hedefleri kapsamaktadir [31].

u

HEDEF 14.4

-y

 amc

)®

‘SORDORDLEBILIRBALIREILK

et

‘DENIE CAYNAXLARIIN S RDORDLESILIE KULLANWINDAN
ELDE EDILEN EXONON X FAYDALARIN ARTIRIWAS)

‘OKTANUS SAGUIGIA TONELIKBILINSEL BLGL

ARASTIRMA VE TEKNOLDJINN ARTIRILHASI WUGOK DUEERL BALIKEILARIN DESTENLENNES

HEDEF 14.C

uE

BT~

ULUSLARARASH DENIZ HURUKUNUN UYGULANMASI YE TIRITNES|

Sekil 4: Hedef 14 Sudaki Yasam Uygulamalari [32]

Moda endiistrisi deniz ve su ekosistemleri lizerinde ciddi
cevresel etkiler olusturan bir endiistridir. Ozellikle sentetik
kumaglarin (polyester, naylon vb.) yikanmasi sirasinda suya
karigan mikroplastikler, deniz canlilarinin sagligini tehdit eden
ve besin zinciri yoluyla insanlara kadar ulasan ciddi bir kirlilik
tiriidiir. Arastirmalar, diinyadaki mikroplastik kirliliginin
o6nemli bir kisminin tekstil kaynakli oldugunu gostermektedir
[33]. Buna ek olarak, geleneksel tekstil boyama siireclerinde
kullanilan toksik kimyasallarin yeterince aritilmadan su
kaynaklarina birakilmasi, tatli su rezervlerinin kirlenmesine ve
deniz canlilarinin yasam alanlarinin yok olmasina yol
acmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yer alan
iiretim tesislerinin, deniz ve nehir kirliliginde ciddi bir etkisi
vardir.

Hedef 14 baglaminda, moda endiistrisinin mikroplastik
salimimini azaltacak iiretim tekniklerine yonelmesi, doga dostu
boyama teknolojileri kullanim1 ve atik su aritma sistemlerini
standartlagtirmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Ayni zamanda
tiketicilerin de az yikama, diisiik sicaklikta yikama gibi
aliskanliklar edinerek su ekosistemlerinin korunmasina katki
saglamalar1 tesvik edilmelidir [34]. Ozellikle, su tasarrufu
saglayan boyama teknikleri tiizerine yapilan c¢aligmalar,
geleneksel yontemlere kiyasla su kullanimini 6nemli 6l¢iide
azaltarak cevresel etkiyi minimize etmeyi hedeflemektedir
[35].

1.B.4  HEDEF 15: KARASAL YASAM

Karasal Yasam hedefi, kara ekosistemlerinin korunmasi,
ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi, ¢ollesme ile miicadele,
toprak bozulmasinin Onlenmesi ve biyolojik cesitliligin
korunmasimi kapsamaktadir. Bu hedef, insan faaliyetlerinin
dogal yasam iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
uzun vadeli ¢evresel siirdiiriilebilirligi amaglamaktadir [36].

ARASAL VE TATLISE XBSISTEMLERINN
ORURNASE VL SUZELTI S

GENETI CATNARLARA ERGhN ¥
FAVSLNN ADR PATLASTMN 15 (300051

Sekil 5: Hedef 15 Karasal Yasam Uygulamalar1 [37]

Moda endiistrisinin hammaddeye dayal1 yapisi, 6zellikle
pamuk, viskon ve deri gibi dogal kaynaklarin elde edilmesi
sirasinda  tarim  arazilerinin  yogun  kullanimina,
ormansizlasmaya  ve  toprak = bozulmasmna  neden
olabilmektedir. Ornegin, geleneksel pamuk iiretimi yiiksek
miktarda su, pestisit ve kimyasal giibre kullanimiyla hem
toprak hem de c¢evre sagligr iizerinde =zararli etkiler
yaratmaktadir. Ayrica viskon gibi seliilloz bazli kumaslarin
tretiminde kullanilan odun hamurunun elde edilmesi, bazi
bolgelerde tropik ormanlarin yok olmasina sebep olmaktadir
[38]. Hedef 15, moda endiistrisinin biyolojik ¢esitliligi gézeten
iretim modellerini benimsemesini, organik ve siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarini desteklemesini ve dogal yagsam alanlarini
tahrip etmeyen tedarik zincirleri olusturmasini
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gerektirmektedir.  Gittikge artan sayida marka, Orman
Yonetim Konseyi (FSC) gibi sertifikali kaynaklardan elde
edilen lifleri tercih ederek ve organik pamuk kullanimina
yonelerek, bu hedefle uyumlu {iiretim siiregleri gelistirmeye
baglamistir [39].

Ayrica, yerel ireticilerin desteklenmesi, atil durumdaki
topraklarin yeniden degerlendirilmesi ve hayvan refahin
gozeten deri alternatiflerinin gelistirilmesi gibi uygulamalar da
karasal yasamin korunmasina katki saglamaktadir [40]. Pamuk
tariminda toprak yorgunlugu ile mikroplastik ve agir metal
kirliligi gibi gevresel sorunlarin 6nlenmesi amaciyla, organik
pamuk tiretimi ve Better Cotton Initiative gibi siirdiiriilebilir
tarim uygulamalar tesvik edilmektedir [41].

C. AMAC

Bu arastirmanin amaci, moda endiistrisinde ¢evresel
siirdiiriilebilirlik odakli yiiriitiilen ¢esitli projelerin BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile olan iligkisini betimsel
bir yaklasimla analiz etmektir.

II. METERYAL VE METHOD

Bu arastirma, moda endistrisinde yer alan gesitli
paydaslarin (tasarimci, perakendeci, tedarikei, girisimci vb.)
cevresel siirdiiriilebilirlik odakli projelerini inceleyen nitel bir
derleme ¢aligmasidir. Caligma kapsaminda veri toplama araci
olarak literatiir taramasit yontemi kullanilmistir. Veriler,
akademik makaleler, endiistri raporlari, markalarin resmi
internet  siteleri, siirdiirtilebilirlik raporlar1 ve BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dokiimanlar1 iizerinden
temin edilmistir. Arastirmada, yiiriitilen projelerin BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH 12-13-14-15) ile
iligkileri nitel analiz yoluyla betimlenmistir.

A. KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

Aragtirmada  birtakim  smurliliklar  bulunmaktadir.
Calismanin kapsami, yalnizca moda endiistrisinde uygulanan
cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik projelerle sinirlandirilmis
olup, sosyal veya eckonomik siirdiiriilebilirlik boyutlar
degerlendirilmemistir.

Analiz siirecinde SKH’ler igerisinden sadece g¢evresel
siirdiiriilebilirlikle dogrudan iligkili olan SKH 12 (Sorumlu
Uretim ve Tiiketim), SKH 13 (iklim Eylemi), SKH 14 (Sudaki
Yasam) ve SKH 15 (Karasal yasam) hedefleri dikkate
almmugtir.

III. BULGULAR

Bu béliimde, moda perakendecilerinin siirdiiriilebilir tasarim
ve iiretim hedefleri dogrultusunda hayata gecirdigi projelere
odaklanilmigtir. Literatiir taramast sonucunda One ¢ikan
markalar, uyguladiklar1 stratejiler ve projeler {izerinden
incelenmistir. Bu projelerin  g¢evresel siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile olan
iliskileri ~ degerlendirilmigtir. Bu  bolimde, arastirma
kapsamindaki her bir markaya ait uygulamalar alt basliklar
altinda ele alinmistir.

A. THE NORTH FACE: DONGUSEL EKONOMIYE KATKI

The North Face tarafindan yiiritilen Clothes the Loop
programi stirdiiriilebilirlik odakli bir projedir. Bu program
sayesinde, tiiketiciler kullanmadiklar1 giysi ve ayakkabilarini
magazalardaki toplama kutularina birakmakta ve iiriinler [:CO
(I:Collect, kullanilmig giysi ve ayakkabilarin toplanarak
yeniden kullanim veya geri doniisim yoluyla dongiisel
ekonomiye kazandirilmasini saglayan kiiresel bir geri alma

sistemidir.) gibi profesyonel is ortaklar1 tarafindan geri
dontistiiriilerek iiretim siireglerine yeniden kazandirilmaktadir
[42].

flgili SKH'ler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim,

B. PATAGONIA: TEDARIK ZINCIRI EMISYONLARININ
AZALTILMASI VE SORUMLU TUKETIM
Kiiresel 6l¢ekte siirdiirtilebilirlik konusunda 6ncii markalardan
biri olan Patagonia, seffaflik, cevresel aktivizm ve etik iiretim
ilkelerine dayali bir strateji benimsemektedir. 2023 yilinda
raporladigr 199.357 tCOze emisyonun %98,5’inin tedarik
zincirinden kaynaklandigini agiklayan marka, 2030 yilina
kadar bu emisyonlar1 bilyiik oranda azaltmay1 ve fosil yakit
bazli malzeme kullanimmi 2025’¢ kadar tamamen
sonlandirmay1 taahhiit etmistir. Worn Wear programi ile
triinlerin  Omriinii uzatmakta (tamir, yeniden satis, geri
doniisiim ve kérlarin tekrar dogaya doniistiiriilmesiyle), geri
doniistiiriilmiis ve organik malzemeler kullanmakta ve satis
gelirlerinin =~ %1’ini  g¢evresel STK’lara bagislayarak
sirdiiriilebilirlik ~ calismalarina  biitiinciil  bir  katki
saglamaktadir [43].
Iigili SKH 'ler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH —
13 Iklim Eylemi, SKH 14 — Sudaki Yasam, SKH 15 — Karasal
Yasam

C. ADIDAS X PARLEY: DONUSUM ODAKLI TASARIM

Adidas x Parley for the Oceans is birligi, 2015 yilinda BM’de
gerceklestirilen bir etkinlikte tanitilan prototip bir spor
ayakkabi1 ile kamuoyuna duyurulmustur (Sekil 6). Bu
ayakkabinin st yiizeyi, Parley tarafindan okyanuslardan ve
kiy1 bolgelerinden toplanan plastik atiklardan ve hayalet balik
aglarindan iretilmistir. Proje, plastik kirliligine kars1 tasarim
odakli, donistiiriicii ve is birligine dayali bir ¢6zlim Onerisi
sunma amaci tagimaktadir. Temelinde, Parley'in AIR stratejisi
(Avoid — plastikten kagin, Intercept — okyanuslara ulasmadan
once yakala, Redesign — mevcut iiriinleri yeniden tasarla) yer
almakta olup, Adidas bu stratejiyi iiriin gelistirme ve marka
vizyonuna entegre eden ilk biiylik spor markasi olmustur [44].

**\. A7\ S N\
Sekil 6: Okyanus atiklarindan olusturulan prototip (2015) [45]

Is birligi kapsaminda, Adidas iiriin tasarimlarinda geleneksel
plastik ve polyester malzemeler yerine, Parley Ocean Plastic
adi verilen geri doniistiiriilmiis okyanus plastiklerini
kullanmaya baslamistir. 2017 yilinda 1 milyon ¢ift, 2018’de 5
milyon ¢ift ve 2019°da 11 milyon ¢ift ayakkabi bu
malzemelerle liretilmistir. 2020°ye gelindiginde bu say1 15
milyonu asmis ve Adidas, iiriin gamini ayakkabinin 6tesine
genisleterek tigort, forma ve canta gibi tekstil iiriinlerine de
uygulamistir. Bu {irtinlerin cogunda primeblue ve primegreen
ad1 verilen siirdiiriilebilir materyal teknolojileri kullanilmas,
primeblue %100 geri doniistirilmis parley ocean plastic
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igerirken, primegreen ise hi¢ saf polyester igermeyen
performans kumaglari olarak tanitilmistir [46].

Sekil 7: Adidas x Parley (2015) [47]

Adidas, 2024 yili itibariyla yeni plastik kullanimini
sonlandirmay1 ve yalnizca geri doniistiiriilmiis malzemelerle
liretim yapmay1 taahhiit etmistir. Uzun vadede hedef, tiim
Adidas tirtinlerini dongiisel ekonomi ilkelerine uygun olarak
tasarlamak ve iretmektir. Ayrica, Adidas’m Three Loop
Strategy olarak adlandirdig: stratejide yer alan recycle loop
(geri doniistiir), circular loop (yeniden kullan) ve regenerative
loop (yenileyici sistemler kur) hedefleri dogrultusunda hem
iiriin yasam dongiilerini uzatmak hem de dogaya net pozitif
katki sunmak amaglanmaktadir. Bu kapsamli proje, moda ve
spor endiistrisinde c¢evresel siirdiiriilebilirlik  konusunun
yalnizca sorumluluk degil, ayn1 zamanda yenilik ve marka
degeriyle biitiinlesebilecegini gostermektedir [48].

Ilgili SKH’ler: SKH 12 — Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim,
SKH 14 — Sudaki Yasam

D. PANGAIA: TEKNOLOJI DESTEKLI SURDURULEBILIR
URETIM

Stirdiirilebilirligi, tretimin yaninda bilimsel inovasyon
odaginda ele alan giyim markasi Pangaia, deniz yosunundan
yapilan iplikler, biyolojik bazli boyalar ve laboratuvar
ortaminda  gelistirilen  alternatif tekstil ¢oziimleriyle
endiistrinin gevresel etkilerini azaltmakta ve teknoloji temelli
bir doniisiimiin dnciisii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklagim,
siirdiiriilebilirligin malzeme miithendisligi ve biyoteknolojiyle
nasil biitiinlesebilecegine dair 6nemli bir drnektir.

Pangaia, cevresel stirdiiriilebilirligi yenilik¢i ve bilimsel
yaklagimlarla birlestiren bir moda markasidir. Yiiksek
teknolojili dogalcilik anlayisiyla hareket eden marka, dogadan
ilham alarak gelistirdigi biyolojik ve geri doniistlirilmis
malzemeler kullanmaktadir. Ornegin, geleneksel kus tiiyii
yerine vahsi ¢iceklerden elde edilen FLWRDWN (geri
doniistiiriilmiis biyobazli yalitim malzemesi) gibi tamamen
biyolojik olarak ¢oziinebilen ve hayvan dostu malzemeler
iiretmektedir. Ayrica okaliptiis lifi ve deniz yosunu tozunun
birlesimiyle olusturulan C-FIBER gibi kumaslar gelistirilerek
hem dogaya zarar vermeyen hem de siirdiiriilebilir iiriinler
ortaya koymaktadir [49]. Su tiikketimini azaltan ve yagmur
suyuyla yetistirilen kenevirden elde edilen pan-hemp (yagmur
suyu ile yetistirilen kenevir) kumast da markanin cevreci
malzeme kullanimina 6rnek teskil etmektedir [50]. Marka,
sarap iretiminden kalan atiklarin islenmesiyle iiretilen {iziim
bazli deriyle hayvansal deriye siirdiiriilebilir bir alternatif
sunmay1 amaglamistir [51].

Markanin Ar-Ge birimi olan Pangaia Lab, siirdiiriilebilir
moda alaninda yenilikgi iriinler gelistirmeye odaklanmistir.
Geri  donistiiriilmiis pamuk atiklarindan elde edilen
kumaglarla yapilan {irlinler, laboratuvar ortaminda iiretilen

bitkisel yaglar kullanilarak gelistirilen sabunlar ve 3D baski
teknolojisiyle {iretilmis tamamen geri donistiiriilebilir
ayakkabilar gibi Ornekler, markanin siirdiiriilebilirlik
calismalarindandir [52].

flgili SKH'ler: SKH 12 — Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim,
SKH 14 — Sudaki Yasam

E. NIKE: KURESEL SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Nike, 2025 yilina kadar temel malzemelerinin %50’sini
strdiiriilebilir  kaynaklardan temin ederek sera gazi
emisyonlarini diigiirmeyi, {liretim atiklarmi azaltmayi ve
tedarik zincirinden kaynaklanan atiklarm higbirini ¢op
sahalarina gondermemeyi hedeflemektedir. 2021 yili itibartyla
ayakkab1 iretiminden kaynaklanan atigin %99,7’si geri
kazanilmig, ambalaj siireglerinde plastik kullanimina son
verilmistir. Ayrica Nike, Move to Zero girisimiyle sifir karbon
ve sifir atik hedefleri dogrultusunda iklim eylemini
desteklemekte ve bu siirecte endiistri genelinde liderlik
istlenmektedir [53].

ol

" Sekil 8: Nike, Axcept & Proceed, 2020 [54]
2030 yilina kadar operasyonel karbon ayak izini %65, tedarik
zinciri kaynakli emisyonlar1 ise %30 oraninda azaltmay1
planlayan marka, RE700 (Renewable Energy 100), sirketlerin
operasyonlarinda %100 yenilenebilir enerji kullanmay1
taahhiit ettigi kiiresel bir programdir [55] Paris Anlagmasi ve
Moda Endiistrisi Iklim Eylemi Sozlesmesi gibi kiiresel
sirdiiriilebilirlik girigimlerine aktif olarak katilmaktadir.
Sirketin, tesislerinde yenilenebilir enerji kullanimin artirarak
Avrupa’daki enerji ihtiyacini sanal enerji anlagmalariyla
kargiladigr ve siirdiiriilebilir havacilik yakitlarina yatirim
yaptig1 da belirtilmektedir [56].

flgili SKH’ler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH —
13 Iklim Eylemi

F. LEVI’S: CEVRESEL ETKILERIN AZALTILMASI

Denim ve giyim markast olan Levi’s, siirdiiriilebilirlik
stratejisini su tasarrufu, tiiketici farkindalig1 ve dongiisel moda
etrafinda  sekillendirmektedir. Ozellikle denim iiretimi,
geleneksel yontemlerle olduk¢a su ve kimyasal tiiketimi
gerektirdigi i¢in Levi’s, bu konuda inovatif c¢o6ziimler
gelistirmis, Water<Less ve  Levi’'s  SecondHand
uygulamalarim yiiriitmeye baglamistir. Water Less uygulamasi
sayesinde {lretim siirecindeki su kullanimi %69’ya kadar
azaltilabilmektedir. Ayrica, pamuk sec¢iminde siirdiiriilebilir
kaynaklardan elde edilen organik veya Better Cotton Initiative
(BCI) sertifikali pamuk kullanmaya 6zen gostermektedir [57].

38



Camci & Sener, Moda Endiistrisinde Cevresel St:irdiiriilebilirlik Projelerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
liskisi, SIAP2025, Gaziantep, Tiirkiye

1,850

r\"

1,374

E%

1,207

Sekil 9: Levi’s Water<Less (2012) [58]

Levi’s, iiriinlerinin 0mriinii uzatmay1 da siirdiiriilebilirligin
o6nemli bir pargasi olarak gérmekte ve tamir hizmetleri sunarak
tiiketicilerinin giysilerini daha uzun siire kullanmalarini tesvik
etmektedir. Bunun yani sira, geri donligiim programlari
araciligiyla eski kotlarmm ve giysilerin toplanarak yeniden
degerlendirilmesini saglamaktadir. Marka, siirdiiriilebilirlik
stratejisini biitiinciil bir yaklagimla ele alarak ¢evresel etkileri
azaltmayi, toplumsal fayday: artirmayi, teknolojik yeniliklere,
tiketici bilincini artirmaya Onem vermekte ve moda
endiistrisinde daha sorumlu bir gelecege zemin hazirlamay1
amaclamaktadir [59].

flgili SKH'’ler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH 14
— Sudaki Yasam

G. BURBERRY: IKLIM POZITIF PROJELER

Benzer sekilde, liks moda markasi Burberry de gevresel
stirdiiriilebilirligi  stratejik Oncelik haline getirmis ve bu
dogrultuda kapsamli iklim eylemi uygulamalar1 gelistirmistir.
2022 yilinda CDP (Carbon Disclosure Project) tarafindan -A-
notu ile degerlendirilen Burberry, operasyonel karbon
emisyonlarini %93 oraninda azaltarak ve yenilenebilir elektrik
kullanimma gecerek dikkat cekici bir ilerleme kaydetmistir.
Sirket, 2040 yilina kadar iklim pozitif olmay1 hedeflemektedir.
Yalnizca emisyonlar1 azaltmakla kalmayip atmosferden
karbon ¢ekmeyi de taahhiit etmektedir. Ayrica, tedarik
zincirindeki dolayli emisyonlart (Scope 3) 2030°a kadar %46
oraninda azaltma hedefi, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) tarafindan onaylanmistir [60]. Karbon emisyonunun
yaninda kara ekosistemlerinin korunmasi igin de ¢aligmalar
yapan Burberry, 2023 yilinda sanat ve ¢evreci bakis agilarini
birlestirerek bir enstalasyon c¢aligmasi gergeklestirdi. Bu
calisma Giiney Afrika’da yerel halktan ekiplerle 104.000
bitkinin elle dikilmesi ve kalici olmayan, siit bazl1 ve riizgarda
ucabilen dogal boyalarla ikonik check desenini olusturarak
tiiketicilerine ¢evre bilinci ile ilgili farkindalik uyandirmay1
amaglamistir [61].

Sekil 10: Burberry Landscapes, Bat1 Kap, Giiney Afrika [62]

flgili SKH’ler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH —
13 Iklim Eylemi, SKH 15 — Karasal Yasam

H. NEW BALANCE: GERI DONUSTURULEBILIR MALZEME
KULLANIMU

New Balance, siirdiiriilebilirlik hedeflerini net bigimde
belirleyerek 2025 yilina kadar friinlerinde %50 geri
doniistiiriilmiis  polyester ve %100 siirdiiriilebilir  deri
kullanimin1 hedeflemis ve bu dogrultuda yeniden tasarladigi
modeller, Green Leaf (gevreci malzeme kullanimi
sertifikasyonu) standardina uygun sekilde iretilmistir.
Standart, ayakkabinin iist ylizeyinin en az %50’sinin gevre
dostu kaynaklardan, taban kisminin ise %3 biyolojik bazli ya
da %5 geri doniistiiriilmils iceriklerden olusmasint zorunlu
kilmaktadir ve marka bu uygulamalariyla dogal kaynak
tiiketimini azaltmaktadir [63]

r

Recycled Polyester

Polyestor is ou most used fibor and is a key ingrediont in croating

incroddly floxible and adaptable matorisls. Howaver, polyostor is

tobe

tumed into usetul matorials for footwoar and apparel. That's why
50% of our polyest

Sekil 11: New Balance, Prouct Sustainability, 2021

[64]

Igili SKH ler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH —
13 Iklim Eylemi

I. ATOLYE REN:

Tiirkiye’de yavas moda ve siirdiiriilebilir moda ¢alismalari
yapan giysi markasi Atdlye Ren, geri doniistliriilmiis ve artan
kumaglarin iiretime kazandirilmasi, dogal lif kullanimi ve
minimum atik ilkeleriyle ¢evresel kaynaklarin korunmasina
odaklanmustir. Atolye Ren, siirdiiriilebilirlik ilkesini merkeze
alarak etik ve ¢evre dostu flretim siiregleriyle dikkat
cekmektedir. Kadikdy, Istanbul merkezli olarak faaliyet
gosteren bu marka, tasarimlarini doganin dengesi ve kadinlarin
kadim bilgeliginden ilham alarak yaratmaktadir [65].
Markanin  siirdiiriilebilirlik  yaklagimi, ¢evresel etkileri
azaltmaya yonelik somut adimlarla sekillenmektedir. Marka,
iretim siireglerinde atik olusumunu minimize etmek amaciyla
siparig tizerine iiretim yapmaktadir. Bu sayede fazla tiretim ve
israfin Oniine gegilmektedir. Ayrica, iretimlerinde yalnizca
dogal ve vegan materyaller kullanilmakta, yerel kumas
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reticilerinin  attk veya hareketsiz stok  kumaslari
degerlendirilerek ¢evresel etki azaltilmaktadir [66].
Paketleme siireglerinde de ¢evre dostu bir yaklagim
benimseyen Atdlye Ren, plastik ambalaj kullanmaktan
kaginarak, atik kumaslardan iiretilen bez torbalarla {irtinlerini
paketlemektedir. Bu sayede hem atik kumaslar
degerlendirilmekte hem de plastik kullaniminin oniine
gecilmektedir [67].

[lgili SKH’ler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH —
13 Iklim Eylemi, SKH 15 — Karasal Yasam

J. MAVIE: DOGAYLA UYUMLU URETIM

Tiirkiye merkezli moda markast Mavi, siirdiiriilebilirlik
stratejisini  Better. Empower, Better. Protect, Better.
Transform  ve  Better.  Mobilize  bagliklar1  altinda
yapilandirmistir [68]. Better. Transform basligi altinda Mavi,
All Blue koleksiyonuyla siirdiiriilebilir malzeme kullanimini
artirmig, Uiretim siireglerinde e-flow (nano-kabarcik teknolojili
su tasarrufu), lazer ve otomatik dozajlama gibi ¢evre dostu
teknolojiler kullanarak su, enerji ve kimyasal tiiketimini
azaltmay1 hedeflemistir. Ote yandan Better. Protect temasiyla,
2019 yilina kiyasla Scope 3 emisyonlari1 %87 oraninda
azaltarak ve operasyonel siireglerde yenilenebilir enerji
kullanimini artirarak, iklim krizine karst etkili bir miicadele
ylriitmiigtiir [69]. Marka, geri doniistiiriilmiis ve organik
malzeme kullanimi ile doga dostu boyama tekniklerini bir
araya getirerek hem su ve enerji tasarrufu saglamakta hem de
karbon ayak izini azaltmaktadir. 2023 yilinda CDP (CO., su
veya orman temalarinda seffaflik, yoOnetim, sonu¢ ve
dogrulama agisindan en yiiksek performanst sergileyen
sirketleri kapsayan ve yalnizca degerlendirilenlerin yaklasik
%?2’sinin ulasabildigi prestijli bir ¢evresel liderlik notudur.)
Global A Listesi’ne girerek (2024) ¢evresel seffaflik ve iklimle
miicadele alaninda uluslararasi diizeyde bir basar1 olarak
goriilmektedir [70].

PLANET
Tack

all blue

all better
forall.

COMMUNITY
Mavis impoct-driven transforma

DENIM

) Sekil 12: Mavi, All Bgtter [71]
1lgili SKHler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH —
13 Iklim Eylemi

K. H&M: DONGUSEL MODA

Merkezi Isvec'te bulunan ve kiiresel olgekte faaliyet
gosteren ¢ok uluslu bir hazir giyim perakende markast H&M,
alg bazl kopiikler ve deniz ekosisteminin korunmasina katki
saglayan slrdirilebilir tekstil uygulamalar1 {izerinde
calismaktadir. Bloom Foam teknolojisi ile H&M markasi,
Conscious Exclusive koleksiyonunsa alg biyokiitlesinden elde
edilen malzemeye yer vermistir [72].

Oncelikle, H&M iiriinlerinde kullanilan malzemelerin
biiyliik bir kismini geri doniistiiriilmiis ya da siirdiiriilebilir
kaynaklardan temin etmeye baglamistir. 2023 yili itibartyla bu
oran %85’¢ ulagsmig, 2030 yilina kadar ise tiim iriinlerinin

stirdiiriilebilir kaynakli malzemelerle tiretilmesi
hedeflenmistir. Marka bu hedef dogrultusunda geri
dontistiiriilmiis  polyester, organik pamuk gibi bilinen

materyallerin yani sira, portakal kabugu, ananas yaprag: gibi
atiklardan elde edilen Pifiatex ve Orange Fiber gibi yenilik¢i
malzemeleri de koleksiyonlarina dahil etmektedir.

H&M’in ¢evresel siirdiirtilebilirlik alanindaki 6nemli bir
diger odak noktasi ise karbon emisyonlarinin azaltilmasidir.
Marka, 2019’a kiyasla tiretiminde %24, tedarik zincirinde ise
%22 oraninda sera gazi emisyonunu azalttigini belirtmistir. Bu
caba, H&M’in 2030 yilina kadar toplam emisyonlarini %56
oraninda azaltma ve 2040’a kadar net sifir emisyona ulagsma
hedeflerinin bir pargasidir. Bu amag, yenilenebilir enerji
kullanimini, lojistikte verimlilik artisini ve daha diisiik enerji
tiketimli iiretim yontemlerini tesvik etmektedir. Ayni
zamanda bazi {irlinlerde mono-lif yapilar, sokiilebilir dikis
iplikleri (resortecs) ve etiket sistemleri ile iirlinlerin
ayristirilmast ve yeniden islenmesi kolaylastirilmigtir. Bu
dogrultuda geri doniisiim programlart yaygmlastirilmis ve
miigterilere eski giysilerini magazalara getirerek geri
doniistime katki sunmalart i¢in tesvikler (%15 indirim vb.)
saglanmusgtir [73].

Marka ayrica ¢evre dostu tekstil inovasyonlarini
destekleyen girisimlere de yatiim yapmaktadir. Isveg
merkezli Syre adli bir girisime yaklasik 60 milyon dolarlik
yatinnm yaparak, Kuzey Carolina’da geri donistiiriilmiis
polyester iiretimi iizerine odaklanan bir tesisin kurulmasina
onciilik etmistir. Bu tesis, tekstil atiklarinin yeniden
kullanilabilir yiiksek kaliteli malzemelere doniistiiriilmesini
miimkiin kilmay1 amaglamaktadir [74].

Circular
value chain

Sekil 13: H&M x Syre geri doniisiim isbirligi (2024) [75]

Bu caligmalariyla H&M, cevresel siirdiiriilebilirlik
alaninda malzeme politikalari, emisyon azaltimi, dongiisel
tasarim, geri doniigiim uygulamalar1 ve inovatif yatirimlarla
kapsamli bir strateji izlemektedir. Bu g¢aligmalar, yalnizca
sirketin gevresel etkisini azaltmakla kalmayip, ayni zamanda
moda endiistrisinde daha siirdiiriilebilir  bir gelecek
vizyonunun sekillenmesine de katki sunmaktadir.
flgili SKH’ler: SKH 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH —
13 Iklim Eylemi SKH 14 — Sudaki Yasam, SKH 15 — Karasal
Yasam

L. BOTTER: YENILENEBILIR KAYNAK KULLANIMI

Cevre dostu tiretimi teknolojik yeniliklerle ele alan giyim
markas1 Botter, okyanuslardaki plastik kirliligine dikkat
¢ekmek ve bu sorunu modaya entegre bir sekilde
¢oziimlemeye katki sunmak amaciyla, deniz yosunu lifleri
(alg) ile mikroplastikleri bir araya getirerek inovatif bir kumas
geligtirmigtir (Sekil 14). Caligmanin temelinde, alglerin
biyolojik olarak ¢dziinebilir ve yenilenebilir bir kaynak olmasi
yatmaktadir. Mikroplastikler once geri doniistiiriilerek lif
formuna getirilmis, ardindan deniz yosunu lifleriyle
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karigtirilarak  klasik tekstil {irlinlerine alternatif olarak
gelistirilmistir. Botter bu noktada, {i¢ boyutlu iiretim ¢dziimleri
sunan teknolojilerden faydalanmis ve 6zellikle diisiik enerjiyle
calisan, atik olusturmayan iiretim tekniklerini uygulamistir.
Boylece, sadece ¢evre dostu malzeme degil, ayn1 zamanda
cevre dostu iiretim siireci saglanmigtir [76].

<
|

'Y

Sekil 14: Botter, 2023 ilkbahar/Yaz Koleksiyonu [77]

Botter’in bu kumaslari ilk kez 2023 Ilkbahar/Yaz
koleksiyonunda Caribbean Couture (Sekil 14) baslig: altinda
sunulmugstur. Koleksiyon, Karayip kdokenli kurucularin
kiiltiirel mirasin1 da yansitarak hem sosyal hem de ¢evresel
stirdiiriilebilirlik mesajlar1 tagimaktadir. Koleksiyon tanitimi
sirasinda, deniz yosunundan iiretilen ve igilebilir su kapsiilii
olarak kullanilan Notpla {irlinleriyle de is birligi yapilmistir.
Bu detaylar, markanmn g¢evresel duyarliligt yalnizca {irlin
diizeyinde degil, biitiinciil bir marka stratejisi olarak
benimsedigini  gdstermektedir. Botter’n  bu  girisimi
siirdiiriilebilir modada geri doniisiimii desteklemenin yaninda
biyomateryallerin moda endiistrisinde kullanimma zemin
hazirlamigtir [78].

Ilgili SKH ’ler: SKH — 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH 14
— Sudaki Yagsam

M. STELLA MCCARTNEY:

Siirdiirilebilirlik ve etik {iretim ilkelerine odaklanan liiks
bir moda markasi olan Stella McCartney, 6zellikle dongiisel
iretim, karbon ayak izinin azaltilmasi, biyogesitliligin
korunmasi ve deniz ekosistemlerinin siirdiiriilebilirligi gibi
alanlarda birgok projeyi hayata gecirmistir. Stella McCartney,
eski balik aglar1 ve tekstil atiklarindan elde edilen Econyl
malzemesiyle giysiler liretmis ve piyasaya sunmustur (Sekil
15) [79]. Ayrica, marka Protein Evolution ile yiiriittiigii is
birligi sayesinde sentetik tekstil atiklarmi enzim temelli
yontemlerle sonsuz dongiiye sokmay1 amaglamistir [80]. Bu
projeler, kaynak verimliligini artirarak hem atiklar1 azaltmakta
hem de iiretim siireclerini siirdiiriilebilir hale getirmektedir.

Sekil 15: %100 geri Imils ve déniistiriilebilir Econyl parka [81]

McCartney, 2030 yilina kadar kendi iiretimlerinde %75,
tedarik zincirinde ise %46 oraninda sera gazi emisyonunu
azaltma hedefi koymustur [82]. Bu kapsamda, karbon-notr
iretim modelleri, enerji verimliligi yatirimlar1 ve iklim dostu
malzemelerin kullanimi tesvik edilmektedir. Ayrica, moda
haftalarinda sergilenen koleksiyonlarinda, geri doniistiiriilmiis
aliminyum gibi malzemeler kullanarak farkindalik yaratmayi
amaclamistir [83]. Ote yandan, Tiirkiye'de pamuk iiretimi
yapan SOKTAS firmasiyla yiiriitiilen rejeneratif tarim projesi,
topragin ve biyogesitliligin korunmasina katk: saglamaktadir
[84].

Sekil 16: Mantardan deri tiretimi [85]

Ayrica, hayvansal iriin kullanimmna tamamen karsi duran
marka, vegan deri lretiminde Mylo (Sekil 16) ve Mirum
(dogal igerikli ve plastik icermeyen bir biyomateryal) gibi
yenilik¢i biyomalzemelerle ¢alisarak hem hayvan refahint hem
de biyogesitlilik hedeflerini gozetmektedir [86].

flgili SKH’ler: SKH — 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKH —
13 Iklim Eylemi, SKH 14 — Sudaki Yasam, SKH 15 — Karasal
Yasam

IV.TARTISMA

Calisma kapsaminda analiz edilen projeler, moda
endiistrisinde cevresel stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir
doniisiim yagandigini gostermektedir. Bu doniisiim, 6zellikle
cevre dostu malzemelerin kullanimi, dongiisel ekonomiye
gecis, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik yaklagimlar ve doga dostu siirdiiriilebilir teknolojilerin
entegrasyonu  gibi  birtakim  uygulamalarla  kendini
gostermektedir.

Bu uygulamalar BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
birgok agidan dogrudan ya da dolayli olarak iliskilidir. Ornegin
gida atiklarinin geri kazanimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
okyanuslardaki atiklarin doniistiiriilmesi, 12 (Sorumlu Uretim
ve Tiiketim), 13 (iklim Eylemi) ve 14 (Sudaki Yasam)
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir. Siirdiiriilebilir tarim
uygulamalart ve biyolojik cesitliligin korunmasina yonelik
caligmalar da SKH 15 (Karasal Yasam) kapsaminda
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degerlendirilebilir. Bu agindan yiiriitiilen projelerin, moda
endiistrisinin - BM  Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda ckolojik dengeyle uyumlu siirdiiriilebilir bir
isleyise gecisini destekledigi ifade edilebilir. Ancak, bu
projelerin yaygimlastirilmasi1 ve etkilerinin derinlemesine
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bulgular, moda endiistrisinin emisyonlar, atik, malzeme
gibi konularda kiiresel stirdiiriilebilirlik egilimlerine paralel
cesitli  stratejiler  gelistirdigini  gostermektedir. Moda
perakendecileri, siirdiiriilebilirligi sadece i¢ operasyonlarinda
degil aym1 zamanda tedarik zinciri ve {irlin yasam dongiisii
boyunca tiim siireglere entegre etmektedir. Bu egilim, moda
endiistrisinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisinin giiglii ve
kalict hale gelmesi i¢in 6nemli bir gelismedir.

Tim bu gelismelere ragmen, moda endiistrisi c¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan hala 6nemli zorluklarla miicadele
etmektedir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik agisindan tedarik zinciri
verilerini toplama ve raporlamada yasanan sikintilar ve bunun
neden oldugu seffaflik sorunlar1 [87], greenwashing olarak
adlandirilan  yaniltici  stirdiiriilebilirlik ~ séylemleri  [88],
tiketicileri siirdiiriilebilir moda tiiketimine ikna etmede
yasanan gligliikler, 6zellikle kiigiik 6l¢ekli tireticilerde yasanan
kaynak kisitlart moda endiistrisinde hedeflenen siirdiiriilebilir
gelisimi  yavaglatmaktadir. Bu zorluklara karsi moda
endiistrisinin daha kapsayici, seffaf ve siirdiiriilebilir
uygulamalar gelistirmesi kamu politikalari ve tiiketici talepleri
ile desteklenmelidir.

V. SONUC

Bu calisma, moda endiistrisinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
alaninda gerceklestirdigi projelerin SKH 12 (Sorumlu Tiiketim
ve Uretim), SKH 13 (iklim Eylemi), SKH 14 (Sudaki Yagam)
ve SKH 15 (Karasal Yagam) hedefleriyle olan iligkisini analiz
etmistir. Bulgular, moda endiistrisinin cevresel
sirdiiriilebilirlige yonelik giderek artan bir farkindalik
igerisinde  oldugunu  gostermektedir.  Ozellikle — atik
malzemelerin geri kazanimi, biyoteknolojik hammadde
¢oziimleri, yenilenebilir enerji kullanimi, karbon emisyonunun
azaltilmast ve okyanus dostu iiretim gibi uygulamalar bu
hedeflerle dogrudan ortiigmektedir. Ayrica dongiisel ekonomi
ilkelerinin benimsenmesi, tedarik zincirinde seffafliginin
saglanmas1 ve tiiketici farkindaliginin artinlmasi  gibi
stratejiler, sektoriin siirdiiriilebilirlik temelinde doniisiimiine
katki saglamaktadir.

Moda markalarimin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, yalnizca
kurumsal girisimler seviyesinde degil, sektor genelinde
standardize edilmis, denetlenebilir ve seffaf yapilarla
desteklenmelidir. Bu dogrultuda markalar, siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 ~ Slgiilebilir  hedeflerle somutlagtirmali,
ticiincii taraf sertifikasyonlarla belgeleyerek giivenilirliklerini
pekistirmeli ve tedarik zincirinin tamaminda bu ilkeleri
yayginlastirmalidir. Politika yapicilar da siirece dahil olmali,
cevresel etkiyi azaltict iiretim bigimlerini tesvik eden
diizenlemelerle siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlagmasini
desteklemelidir. Kamu-6zel sektor-akademi is birlikleri ile
siirdiriilebilir tasarim ve {tretim teknolojilerine yapilan
yatirimlar desteklenmeli, ozellikle kiiciik ve orta Olgekli
isletmeler bu doniistime entegre edilmelidir. Tiiketici destegi
olmaksizin beklenen faydalarin saglanmasi miimkiin degildir.
Bu nedenle tiiketicilerle iletisim artirilmali,  giysi
aligverislerinde ¢evre dostu tercihler yapmalart tesvik
edilmelidir. Moda endiistrisinin siirdiiriilebilir kalkinmaya

katkisi, ancak tim paydaslarin is birligiyle anlamli diizeye
ulasabilir.

Bu ¢aligmanin sinirliliklari dikkate alindiginda, gelecekteki
calismalar igin bazi Onerilerde bulunmak miimkiindiir.
Siirdiiriilebilirlik moda endiistrisi i¢in sadece c¢evresel degil
sosyal ve ekonomik boyutlartyla da 6nemli bir konudur.
Gelecekteki calismalar, siirdiiriilebilir moda projelerinin
ekonomik ve sosyal boyutlarin1 daha ayrintili inceleyerek,
sektorde biitlinciil ve etkili siirdiiriilebilirlik modellerinin
gelistirilmesine katki saglayabilir. Bdylelikle projelerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine hangi alanlarda daha
fazla katki sundugu veya yetersiz kaldig tespit edilerek, moda
endiistrisinin  siirdiiriilebilirlik  politikalarinin ~ yeniden
sekillendirilmesine  yon  verilebilir.  Disiplinler  arasi
yaklagimlarla desteklenecek yeni c¢aligmalar, endiistrinin
cevresel etkisini azaltma yoniindeki ¢abalara anlamli katkilar
saglayacaktir.
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